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Plan sukcesiji dla wyzszej kadry menedzerskiej nadal pozostaje tylko teoria.

Co dzieje sie w organizacji gdy odchodzi jedna z kluczowych w firmie oséb? Rozpoczyna sie
goragczkowe poszukiwanie co najmniej tak samo dobrej osoby, ktéra mogtaby zastapi¢ odchodzacego
menedzera. Nawet w czasie kryzysu, gdy na rynku pojawiajg sie niezli kandydaci, proces ten zajmie
kilka tygodni. A zadania ,stojg i czekajg’. Czesto wigze sie to z zmniejszeniem przychodu lub
dezorganizacjg zespotu lub catej firmy. W zwigzku z tym, kiedy znajdzie sie wreszcie nowy menedzer
bardzo czesto od razu jest wrzucany na gtebokg wode i stawia sie przed nim oczekiwania szybkiego
nadrobienia strat i osiggania sukceséw. Jednakze gdy weszto sie w role bez kilkumiesiecznego
przygotowania, a nie ma juz osoby, ktérej mozna wprost zapytaé, czas potrzebny na nabranie petnej
skutecznosci w nowe;j roli wydtuza sie nawet do roku.

Czy organizacje mogg spokojnie pozwoli¢ sobie na taki luksus w czasie kryzysu gospodarczego?

W przeprowadzonym w sierpniu 2008 przez AchieveGlobal badaniu ustalono, ze 49% organizacji w
USA nie ma wdrozonego planu sukcesji na najwyzsze stanowiska w firmie. Wydaje sie to trudne do
uwierzenia, biorgc pod uwage wymienione wyzej zagrozenia. Doswiadczenia AchieveGlobal ze
wspotpracy z zarzadami wielu polskich firm wskazuja, w jeszcze wiekszym stopniu sg one
nieprzygotowane na odejscie kluczowych oséb w firmie.

W badaniu, jako gtéwng korzy$¢ z posiadania planu sukcesji dla czionkéw zarzadu i kluczowych

menedzeréow wskazano kontynuacje
dziatalnosci  operacyjnej i projektow
diugoterminowych oraz ptynne przekazanie
obowigzkéw i uprawnien (48% wskazan).
Jako kolejne, zostaty wymienione zwrot z
Nie dotyczy inwestycji w dotychczasowy rozwoj osob
mnie obejmujgcych stanowiska na poziomie
6% executive (19%) oraz komfort jaki daje
stabilne zaplecze ‘Talentow’
zidentyfikowanych w firmie i gotowych na

Co powstrzymuje Twojq organizacje przed
wdrozeniem planu sukcesji dla wyzszej kadry
menedzerskiej?

Koszt Nie wiem
7% 6%

Wymaga Zi6zonos¢ objecie wiekszej odpowiedzialnosci (13%).
koniecznych
duzo czasu dziatan y Posiadanie planu sukcesji, a co za tym

26% 24% idzie szybkie wypetienie wakatu pozwala

skréci¢ czas jaki pozostali czionkowie
komitetu zarzadzajgcego muszg spedzi¢
na zastepowanie brakujacej osoby.
Co powstrzymuje firmy przed wdrazaniem
planéw sukcesji dla poziomu executive?
Badanie pokazuje, ze przede wszystkim
Nie wydaje kwestia nie jest kwalifikowana jako pilna
sie to byé (31%), a postrzegana jest jako znaczaca
g;':/'e inwestycja czasowa (26%). Kolejnym
° waznym powodem jest postrzeganie

wdrazania planéw sukcesji jako bardzo
skomplikowanego dziatania (24%).
Jak firmy mogg przygotowaé sie na okolicznos¢ odejscia zespotu zarzadzajgcego? To co jest
konieczne to jasny plan dziatania i konsekwentne wdrazanie go. AchieveGlobal na podstawie
najlepszych praktyk firm uczestniczacych w badaniu przygotowato plan sktadajacy sie z 7-miu krokow,
ktorych kolejne wdrozenie, zapewni kontynuacje i ptynne przekazywanie obowigzkéw na kluczowych
dla firmy stanowiskach.
Wymienione powyzej korzysci z posiadania planu sukcesji i koszty jakie niesie zaniedbanie tego
obszaru powinny przekona¢ kazdego menedzera HR do podjecia dziatan bez dalszej zwioki.
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Arkadiusz Siechowicz (AchieveGlobal)

Starszy Konsultant i coach AchieveGlobal. Wspoéitworca i Wiceprezes Izby Coachingu, Wiceprezes
Polskiego Stowarzyszenia Coachingu. Ukonczyt certyfikowany kurs z umiejetnosci coachingowych
akredytowany przez Institute of Leadership and Management. Cztonek International Association of
Coaches, The Negotiations Network oraz ToastMasters International.

Od ponad 7 lat specjalizuje sie w kompleksowym wspieraniu organizaciji i ludzi w nich pracujacych. W
czasie swojej kariery byt m.in. czlonkiem zespotu koordynujgcego najwiekszy projekt rekrutacji
miedzynarodowej w Europie, opisywany m. in. przez Financial Times oraz specjalny wystannikiem
First Group ds. Negocjacji i Rozwigzywania Konfliktow.

Jako wykiadowca wspotpracuje z Wyzszg Szkotg Zarzgdzania Personelem, Wyzszg Szkotg
Bankowosci oraz Business Center Club.
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